Звіт
директора Слобідкорахнівської ЗОШ І-ІІ ступенів 
Маківської сільської ради Сидорчука М.В. 
про діяльність школи та свою діяльність на посаді її директора 

протягом 2016-2017 навчального року. 
Нормативно-правова база

Закінчився 2016-2017 навчальний рік,  ми зібралися сьогодні, щоб зробити підсум-ки роботи колективу школи, оцінити діяльність директора на посаді протягом даного на-вчального року. Таке звітування проводиться відповідно до наказу Міністерства освіти і науки України,  до Положення про загальноосвітній навчальний заклад, затвердженого постановою Кабінету Міністрів України від 27 серпня 2010 р. № 778. В ньому сказано, що

— керівник навчального закладу щороку звітує про свою роботу на загальних зборах (конференціях) колективу;

— загальні збори (конференція) заслуховують звіт директора про здійснення керівництва навчальним закладом, розглядають питання навчально-виховної, методичної, економічної і фінансово-господарської діяльності .

Відповідно до статті 39 Закону України «Про загальну середню освіту» від 13 травня 1999 p. № 651-XIV (із змінами):

— керівництво загальноосвітнім навчальним закладом здійснює директор;

— колегіальним органом управління загальноосвітнім навчальним закладом є педагогічна рада, повноваження якої визначаються Положенням про загальноосвітні навчальні заклади;

— органом громадського самоврядування загальноосвітнього навчального закладу є загальні збори (конференція) колективу загальноосвітнього навчального закладу.

 Для підготовки та проведення цих загальних зборів ми керуємося Положенням про поря-док звітування директора перед трудовим колективом, представниками громадського самоврядування школи, щодо своєї діяльності на посаді протягом навчального року 
Як директор школи у своїй діяльності я керувався Статутом школи, Правилами внут-рішнього трудового розпорядку, посадовими обов’язками директора школи, законодавс-твом України, іншими нормативними актами, що регламентують роботу керівника загаль-ноосвітнього навчального закладу.
  
2. Інформація про школу

Слобідкорахнівська  загальноосвітня школа І-ІІ ступенів Маківської сільської ради є колективною власністю Маківської сільської ради.  Управління та фінансування здійснюється виконкомом Маківської сільської ради, якому делеговані відповідні повноваження. Будівля школи прийнята в експлуатацію 1989 року, земельна ділянка, яка належить школі має площу 0,5 га. У 2016-2017 навчальному році працювало 17 педагогічних працівників (3 з них сумісники) та 7 працівників з числа обслуговуючого персоналу. Навчалися 78 учнів у 9 класокомплектах, середня наповнюваність класів становить 8,6 учнів. 

                     3. Кадрове забезпечення.

  У 2016-2017 навчальному році штатними працівниками наша школа була забезпечена на 100%. Розстановка педагогів здійснювалася відповідно до фахової освіти педпрацівників. Це вимога часу і вимога управління освіти. Усі педагоги та працівники обслуговуючого персоналу мали посадові оклади.. На 0,5 посадового окладу працювали вчителі сумісники та медичний працівник. Вони мали ще оклади в інших школах та організаціях. Час диктує все нові і нові вимоги до вчителя, тому доречним зараз є вміння працювати з комп’юте-ром, оргтехнікою. 100 % педагогів школи свого часу пройшли навчання за інформаційними технологіями по програмі Іntel «Навчання для майбутнього», Усі педагоги добре  володіють навичками роботи з оргтехнікою, яка розміщена у навчальних   кабінетах та використовується для адміністративної роботи.
  По якісному складу педагогічних працівників наша школа є одним з лідерів у ОТГ. Це відображає таблиця рейтингових показників шкіл. 7 учителів мають вищу кваліфікаційну категорію, 3 – першу, 3 – другу та 2 – спеціаліст.  2- (Кучинська Н.М, Лантковська Л.А. та Сидорчук  М.В.)- звання «старший вчитель». 

  У розрізі базових дисциплін ситуація з укомплектованістю педагогічними кадрами має такий вигляд:   середнє тижневе навантаження педагогічних працівників у 1-4 класах становить 19 год, 5-9 класах – 17,3 год, по школі - 18,2 год. 

4. Методична робота      

У школі діє певна система методичної роботи. ЇЇ сітка створена на діагностичній основі. Вже не один рік педколектив працює над проблемою «Створення умов для якісної освіти» та розвитком моделі школи творчого розвитку особистості..
  До реалізації завдань методичної роботи залучаються вчителі, які мають педагогічні звання та вищу кваліфікаційну категорію. Вони є керівниками   методичних об’єднань ОТГ (Кучинська Н.М., Анікіна О.М.), творчих груп, наставниками молодих учителів. За їх активної участі проходять предметні тижні, методичні засідання, тощо. У методичному кабінеті сконцентровані нормативні документи про освіту, програми з базових дисциплін, матеріали з досвіду роботи учителів, буклети учителів, науково-методична та психолого-педагогічна література, зразки оформлення шкільної документації, матеріалів на різноманітні конкурси, технічні засоби (копіювальна техніка), тощо.
 Педагоги школи активно залучаються до роботи у семінарах Маківського методичного центру, засіданнях творчих та ініціативних груп, науково-практичних конференціях тощо.У школі в 2016-2017  навчальному  році проведено семінари педагогів-організаторів (Бугуцька В.Т.) та з фізичної культури (Кучинська Н.М.). Учитель фізичної культури Кучинська Н.М. провела майстер-клас для учителів фізичної культури.      

Результативною була робота всіх методичних об’єднань та груп. Учителі провели відкриті уроки, виховні заходи, ділились досвідом роботи по проблемах, зросла їх педагогічна май-стерність. 
Впроваджуються у практику елементи нових технологій, суть яких полягає в тому, що на-вчання відбувається шляхом взаємодії всіх, хто навчається. З кожним їх впроваджує все більше педагогів школи.  У 2016-2017 навчальному році атестувався лише 1 учитель . За результатами атестації Анікіні О.М. встановлено кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої категорії».

   1 вчитель школи брав участь у районному конкурсі «Учитель року 2016» ; Таїрова О.М. як учитель біології. Педагоги школи є активними учасниками ярмарки педтехнологій. У цьому році на районний конкурс було представлено 5 розробок учителів.   

    
5.Навчальна діяльність. 
Протягом 2016-2017 навчального року педколектив спрямовував свою діяльність на роз-виток особистісно-зорієнтованого навчання і виховання школярів. 1 вересня 2016 року до 1 класу були зараховані 10 учнів. Контингент учнів 1-4 класів скав 42 учні та 5-9 класів – 36 учнів. За рік ніхїто не вибув та ніхто і не поповнив учнівський колектив.

З метою забезпечення варіативної складової  була налагоджена робота курсів за вибором та факультативів: «Рідний край. Вступ до екології (5 клас), «Екологія та валеологія людини» ( 6 клас), «Аптека природи» (8 клас).

  В 2016-2017 навчальному році учні нашої школи вибороли І місце серед шкіл І-ІІ ступенів Дунаєвецького району у Всеукраїнських  учнівських олімпіадах серед Це стало  можливим завдяки ІІ місцю Буйніцької Олі (7 клас, учитель Машталер В.Г..) з математики, ІІІ місцям з російської мови (Фіялковська О, 8 клас, вчитель Сидорчук В.В.), хімії (Афіцький В., 7 клас, учитель Таїрова О.М..), української мови (Буйніцька Ю, 7 клас, вчитель Бугуцька В.Т.). Хороші показники мають учні з історії, трудового навчання, біології, ду наші учні ввійшли в 10-ку.
Учні нашої школи традиційно активні учасники міжнародних конкурсів. На цьогорічний конкурс МАН було подано 2 роботи, 1 з яких (Буйніцька О, 7 клас, вчитель Сидорчук В.В.) зайняла ІІІ місце, та 4 місце має робота з математики (Фіялковська О, 8 клас, учитель Машталер В.Г..) 
  За підсумками навчального року учні школи показали хороший рівень досягнень.  З 76 учнів 2-9 класів високий рівень показали 13 учнів (_17%), достатній – _21 учень (_28%), середній рівень – _42__ учні (_55 %), початковий рівень – __0__ учнів (_0_%). Аналіз робився по наявності оцінки найнижчого рівня, хоча середні оцінки значно вищі.

                                                 6. Виховна та позакласна робота.

       Одним з пріоритетних напрямків роботи школи  у 2016-2017 навчальному році залиша-лася робота з обдарованими дітьми. Аналіз успішності за попередній навчальний рік, спос-тереження класних керівників та класоводів, висновки практичного психолога на основі тестування дали змогу поновити банк даних здібних та обдарованих учнів школи. Це стало основою для організації роботи з цією категорією учнів: учителями розроблено завдання підвищеного рівня складності, організовано заняття по підготовці до предметних олімпіад, залучено учнів до МАН, організовано гуртки за інтересами: театральний, гурток польської мови та   шкільні предметні гуртки. 

      Успішною стала участь  команди школи в районному турі Всеукраїнських предметних олімпіад. У загальному заліку школа посіла перше місце серед загальноосвітніх шкіл І-ІІ ступенів. 
       Традиційно учні школи взяли участь у Міжнародному мовознавчому конкурсі імені Пера Яцика: Боднар Євген (9-10 місце) та мовно-літературному конкурсі: Михальська Вероніка (15 місце). 

        Качинський Дмитро виборов 2 місце в обласній заочній олімпіаді з математики.

        На щорічному огляді художньої самодіяльності було відмічено виступ шкільного хору та троїстих музик під керівництвом Кучинського І. Ф. На виставці декоративно-прикладного мистецтва відмічено виріб учня 7 класу Стюхіна Олександра батік «Тигр», який було передано  на обласну виставку.
      Учні 7 класу стали учасниками обласного конкурсу української патріотичної пісні «Україно, любий краю!». 
      Танцювальний колектив школи виступив у районному фестивалі «Ритми сучасного танцю», і, оскільки переможці не визначалися, був відмічений грамотою будинку школяра.
       Успішним видався рік і для театру рухів: І місце вибороли на обласному фестивалі драматичних колективів загальноосвітніх та позашкільних навчальних закладів «Маски Мельпомени» та Гран-прі Всеукраїнського багатожанрового конкурсу мистецтв.
     Жодного разу не повернулася шкільна команда з важкої атлетики з районних, регіональних та обласних змагань без призових місць. Необхідно відмітити таких учнів, як Бугуцька Марта (чемпіон області), Паштепа Богдан, Паштепа Максим, Завадський Ігор (бронзовий призер області) та Войтов Володимир.
       Успішно виступила спортивна команда школи на районній спартакіаді, посівши ІІІ за-гальнокомандне місце, у тому числі:

- міні-футбол – 5 місце;

- настільний теніс – 3 місце;

- стріт-бол – 3 місце;

- волейбол – 3 місце;

- легка атлетика – 1 місце. 
      Юнні туристи школи вибороли 1 місце місце в районних туристичних змаганнях у групі Б (керівник Лантковська Л.А.).
      У цьому році зменшилась кількість учасників  школи у Всеукраїнських інтерактивних конкурсах:  «Колосок» - 32 учасники,  «Соняшник» - 13 учасників, з низ 3 бронзових та два срібних сертифікати,  «Бобер» - 7 учасників, «Кенгуру» - 6 учасників. У деяких конкурсах  взагалі не було взято участі.
Учні школи не взяли участь у Малій академії наук. На цей напрямок слід звернути увагу у наступному навчальному році. Також, у зв’язку з переходом школи до  Маківської об’єд-наної територіальної громади,  не на всі конкурси районного рівня  було отримано запро-шення, де наші учні могли б мати гарні результати.
       Аналізуючи вище перераховані досягнення, можна стверджувати, що у школі склалася успішна система роботи зі здібними та обдарованими учнями.
     Однак, враховуючи, що робота з обдарованими учнями є пріоритетним напрямком діяльності школи, слід звернути увагу на проблеми, що потребують вирішення: 

1. Необхідно підвищити рівень підготовки учнів початкової школи до участі в заходах такого типу.

      2. Необхідно покращити систему роботи з підвищення рівня досягнень обдарованих уч-нів  з інших навчальних предметів.
3. Незначний відсоток учнів, які приймають участь у Всеукраїнських Інтернет-олімпіа-дах.
4. Відсутність розроблених вчителями школи курсів для обдарованих учнів.
7. Профілактична робота та соціальний захист.

Як би результативно не працювала школа, а важливим показником її функціонування є стан профілактичної роботи та соціальний захист. У 2016-2017 н.р. ми не мали значних порушень. 

Разом з тим на внутрішкільний облік протягом року ми поставили  1 - М’ясоєдову В.(8 клас). Це  а учениця, що потрапили у складні життєві умови. З ними проводиться відповідна робота як класними керівниками, так і психологом.   
Та все ж за звітній період траплялись випадки протиправної поведінки учнів, зокрема тютюнопаління під час перерв, агресивна поведінка, пропуски занять без поважних причин. 
      На виконання Конституції України (ст.53), Законів України «Про освіту» (ст.35), «Про загальну середню освіту» (ст.6) та на виконання наказу МОН України від 04 вересня 2003 року №595 «Про вдоско налення постійного контролю за охопленням навчанням і вихован ням дітей», з метою забезпечення конституційного права громадян на здобуття повної за-гальної середньої освіти та вдосконалення постійного контролю за охопленням навчанням і вихованням дітей і підлітків шкільного віку, в школі здійснюється контроль за відвідуван-ням учнями школи. Класні керівники у класних журналах заповнюють щодня сторінку обліку відвідування учнями уроків, підбиваючи підсумки відвідування школи кожного семестру. Крім того, у школі ведуться журнали контролю: кожного дня черговий вчитель відмічає відсутніх на уроках, вказуючи причини пропусків. На загальношкільній лінійці щопонеділка підбиваються підсумки відвідування школи за минулий тиждень.
      Такий підхід дав  можливість не тільки мати інформацію про стан роботи з питань охоплення дітей та підлітків шкільного віку навчанням, але й у разі виникнення проблемної ситуації своєчасно реагувати на неї. 

      Питання щодо відвідування учнями школи розглядалися на нарадах при директору та нарадах при заступнику директора.    
Таблиця пропусків уроків по класах має вигляд:

	Клас
	Пропущено за рік
	В тому числі по хворобі
	% по хворобі
	Пропустили найбільше

днів/уроків

	
	Днів
	Уроків
	Днів
	Уроків
	
	

	1
	22
	93
	22
	93
	100
	М’ясоєдов А  14/61

	2
	72
	315
	70
	309
	97,2
	Голуб К.     18/63

	3
	152
	736
	130
	642
	85,5
	Войтов В  25/121, Чайковський В. 28/140

	4
	143
	715
	128
	740
	89,5
	Решетнік С. 35/175

	5
	152
	922
	73
	438
	48
	Подлєсна Д. 26/150, Боднарчук А. 24/143

	6
	
	
	
	
	
	

	7
	140
	931
	92
	600
	65,7
	Бугуцька М. 24/152, Кузяк А. 23/147

	8
	161
	1084
	84
	544
	52,1
	М’ясоєдова В.  52/329, Янчук В. 32/239

	9
	104
	690
	74
	493
	71,1
	Муляр С 25/156, Завадський І  24/143


        Всього за 2016-2017 навчальний рік учнями школи було пропущено 946 днів занять  (на 11 днів менше, ніж у 2015-2016 навчальному році), в середньому на одного учня   припало 12,1  дня пропусків занять, що на 0,5 дня менше ніж минулого навчального року. З поважних причин учнями було пропущено 723 днів занять, що на  8 днів менше, ніж у минулому навчальному році, з яких 673 дні – по хворобі. 

      Аналіз підтверджуючих документів показує, що в поясненнях батьків щодо причин відсутності учнів на уроках по поважній причині вказано «погане самопочуття» або «за сімейними обставинами».

       Занепокоєння викликає велика кількість пропущених уроків учнями  5 класу (класний керівник Сидорчук В.В.) , 7 класу (класний керівник Касянчук З.В.), 8 класу (класний ке-рівник Таїрова О.М.), у яких відносно малий відсоток становлять пропуски по хворобі, і що свідчить про недостатній контроль за відвідуванням з боку цих класних керівників. 

       Разом з тим є випадки, коли окремі учні систематично запізнюються на уроки. Іноді окремі учні відсутні на 1-2 уроках, але це в основному з поважних причин. З цими учнями та їх батьками проводяться роз'яснювальні бесіди про неприпустимість безпричинних пропусків уроків. Спостерігаються випадки, коли причина відсутності учня не з’ясована до кінця навчального дня.  
Соціальна підтримка дітей пільгових категорій, що навчаються у школі, проводиться згідно з діючим законодавством. На початок навчального року були підготовлені списки учнів пільгових категорій. Кількість дітей у них становить:
• сиріт і позбавлених батьківського піклування – 0;
• інвалідів – 0;
• чорнобильців – 0 ;
• малозабезпечених -8  ;
• з неповних сімей –__3__  ;
• багатодітних – _18__.
  Ці діти постійно перебувають у центрі уваги адміністрації школи. За бюджетний кошт діти з малозабезпечених сімей щоденно отримують безкоштовне гаряче харчування у шкільній їдальні з розрахунку 7  грн. 


 8.Медичне обслуговування
Медичне обслуговування учнів та працівників школи організовано відповідно до нор-мативно-правової бази. Для якісного медичного забезпечення учнів та вчителів у закладі обладнаний медичний пункт, де працює шкільна медична сестра, яка організовує систе-матичне та планове медичне обслуговування учнів, забезпечує профілактику дитячих за-хворювань. Щорічно на базі Маківської лікарні діти проходять медичне обстеження. . Відповідно до результатів медичного огляду дітей, на підставі довідок лікувальної установи у школі формуються спеціальні медичні групи, а також уточнені списки учнів підготовчої, основної групи та групи звільнених від занять фізичною культурою на навчальний рік. Відповідно цих списків видається наказ по школі.
Так, на 2016-2017 н.р ми мали
	Клас
	Кількість учнів
	Кількість учнів, віднесених до основної медичної групи
	Кількість учнів, віднесених до підготовчої медичної групи
	Кількість учнів, віднесених до спеціальної медичної групи

	1
	11
	11
	
	

	2
	11
	11
	
	

	3
	9
	8
	 
	1

	4
	10
	8
	1
	1

	5
	11
	11
	 
	 

	6
	4
	4
	 
	 

	7
	8
	7
	 
	1 

	8
	7
	7
	 
	 

	9
	7
	4
	 2
	 1

	По школі
	78
	71
	3
	4 

	
	
	
	
	


 Медичне обслуговування працівників школи організовано також на базі Дунаєвецької ЦРЛ. Вони щорічно проходять поглиблений медичний огляд   за графіком кабінету профогляду медичної установи. Працівники їдальні проходять медичні огляди два рази на рік. Огляди відбуваються за рахунок держбюджету. Проходження медичного огляду фіксується в санітарних книжках установленого зразка, які реєструються і зберігаються у медсестри школи.
  Важливим аспектом збереження здоров’я учнів є створення умов для раціонального харчування дітей протягом перебування у школі. Організація харчування учнів закладу регламентується законами України «Про освіту» (ст. 25), «Про загальну середню освіту» (ст..22), «Про охорону дитинства» (ст. 5), Постановою Кабінету Міністрів України від 22.11.2004 № 1591 «Про затвердження норм харчування у навчальних та оздоровчих закладах», іншими нормативними документами. Згідно з вищезазначеними документами, учні 1-4 класів забезпечуються безоплатним одноразовим харчуванням. Гаряче харчування  учнів 2-9 класів відбувається згідно графіку на 1-2 великих перервах у їдальні школи. Учні 5-9 класів харчувалися за батьківську плату, яка становила на початок року    6 грн, а на кінець 7 грн в день, при собівартості 8,50-9,50 грн..
  Цікавими оздоровчими заходами у школі є проведення традиційного Дня здоров’я, шкільної спартакіади, бесіди з лікарями ЦРЛ, показ відеофільмів про шкоду куріння, наркотиків, алкоголю. У планах виховної роботи кожного класного керівника запланована певна робота оздоровчого характеру з класом.  Під час відпочинку у таборі проведено цікаві масові заходи: екскурсія до м.Дунаївці,  конкурси, розваги. 

9. Стан охорони праці та безпеки життєдіяльності

  Робота з охорони праці , безпеки життєдіяльності, виробничої санітарії, профілактики травматизму дітей у побуті та під час навчально-виховного процесу визначається у діяльності педколективу як одна із пріоритетних і проводиться відповідно до Законів України «Про охорону праці», «Про дорожній рух», «Про пожежну безпеку», Державних санітарних правил і норм улаштування, утримання загальноосвітніх навчальних закладів та організацій навчально-виховного процесу, та інших численних нормативних актів, які регламентують роботу школи з цих питань. Стан цієї роботи знаходиться під постійним контролем адміністрації школи. Наказом по школі призначається відповідальний за організацію роботи з охорони праці та безпеки життєдіяльності у закладі, створено службу з охорони праці, сплановані заходи.
  На початку навчального року, напередодні канікул та святкових днів проводяться інструктажі з безпеки життєдіяльності серед учнів, відпрацьована програма вступного інструктажу. Регулярно відбуваються цільові інструктажі з учнями перед екскурсіями, походами, спортивними змаганнями. У школі в наявності необхідні журнали з реєстрації всіх видів інструктажів з питань охорони праці. Кожна класна кімната, кабінет, майстерня, спортзал має необхідний перелік документації з питань безпеки життєдіяльності. Також у приміщеннях школи розміщено кілька стендів по безпечній поведінці.
  Вивчаючи стан травматизму серед учнів, можна відмітити, що в навчальному закладі здійснюється певна робота щодо попередження нещасних випадків, створення безпечних умов навчання. Разом з тим залишаються високими показники травматизму дітей.За 2016-2017 н.р. ми мали 2 травми учнів. Причини виникнення травм з’ясовуються, аналізуються, відповідно до цього складаються акти та проводяться профілактичні заходи.

10. Фінансово-господарська діяльність
  Будівля школи прийнята в експлуатацію 27 років назад. Але не зважаючи на такий вік та зношеність, адміністрація школи разом з колективом постійно працює над удосконален-ням матеріально-технічної бази, підтриманню її у робочому стані. Фінансування потреб школи частково проводиться бухгалтерією Маківської сільської ради. Протягом навчального року систематично здійснювалася виплата заробітної плати, надбавок, доплат працівникам школи. Вчасно здійснювалися бухгалтерією проплати за спожиті школою енергоносії. Завдяки злагодженості відповідальних за економію працівників, школа не виходить за ліміти спожитих енергоносіїв. 
За позабюджетні кошти здійснюється ремонт шкільної оргтехніки, оновлення актової зали, поточні ремонти коридорів школи, закупівля необхідного для внутрішніх туалетів. За рахунок благодійних коштів батьків здійснено ремонти та підготовку класних кімнат до навчального року. Працівниками централізованої бухгалтерії планово проводиться інвентаризація майна, зауважень щодо забезпечення його збереження та оприбуткування немає. Завжди вчасно готується звітна документація, матеріали списуються, або оприбутковуються. 
  Адміністрацією школи приділяється достатньо уваги естетичному вигляду навчального закладу. Коридори, вестибюль школи поступово поповнюються новими сучасними стендами. На квітниках щороку висаджуються квіти, які протягом літа доглядаються учнями школи, своєчасно обрізаються дерева, кущі. Фарбується огорожа, біляться бордюри. Обслуговуючим персоналом проводиться скошування трави на газонах, винесення та періодичне вивезення сміття з території школи.
  Останнім часом у районі виникла проблема оптимізації мережі навчальних закладі у зв’язку з катастрофічним зменшенням кількості учнів у школах протягом останніх років. При цьому фінансування освіти здійснюється по формульним розрахункам на одного учня. Ситуація дійшла до крайньої межі: учень малокомплектної школи обходиться бюджету у кілька разів дорожче ніж учень великої. При цьому коштів на утримання усіх закладів району на цей фінансовий рік катастрофічно не вистачає навіть на захищені статті. Про видатки у цьому році на ремонти приміщень шкіл, ліквідацію аварійних ситуацій, закупівлю матеріалів та обладнання ніхто не говорить – їх просто не має. Та ще й підключилася фінансова криза – ціни на матеріали різко підскочили. Тому повноцінна підготовка нашої школи до нового навчального року стає проблематичною через відсутність коштів. Зрозуміло, я як директор використаю для цього усі можливі резерви: спонсорські кошти, позабюджетні кошти, але їх недостатньо для такого обсягу робіт.
11.Управлінська діяльність.    

  Управління школою здійснюється згідно річного плану роботи школи, плану внутрі-шкільного контролю та календарних планів вчителів-предметників і планів виховної роботи класних керівників. Така система планування, що відпрацьована у школі і засно-вана на взаємодії всіх ланок, підрозділів та учасників навчально-виховного процесу, забезпечує координацію їх діяльності, єдність вимог, контролю та взаємоконтролю в процесі роботи, сприяє досягненню ефективності та вдосконаленню навчально-виховного процесу й забезпечує планомірний розвиток школи. 
  У навчальному закладі в наявності усі нормативно-правові документи, що регламенту-ють діяльність загальноосвітнього навчального закладу. З підключенням школи до мережі Інтернет стало можливим користуватися матеріалами сайтів Міністерства освіти і науки України, департаменту  освіти, сайтами обласних інститутів післядипломної освіти, інших закладів освіти, що дає можливість оперативно й мобільно користуватися достовірною інформацією вчителям і адміністрації школи, вчасно знайомитися з новими документами та, навіть, їх проектами.  
  Контроль - це важлива, складна та об’єктивно необхідна функція управління. У школі ефективність здійснення контролю зумовлює якість реальних і подальше прогнозування бажаних показників розвитку закладу освіти, його навчально-виховного процесу та діяльності всього шкільного колективу. Контроль дозволяє тримати в полі зору управління найважливіші питання школи, своєчасно реагувати на відхилення від норми та на негативні явища, знаходити невикористані резерви, підтримувати оптимально трудову атмосферу в колективі. У школі адміністрацією використовується багато різних форм контролю за станом навчально-виховного процесу і , в першу чергу, таких традиційних як вивчення викладання стану предметів та виконання навчальних планів та программ, перевірка класних журналів, щоденників поведінки, тощо. 
Аналіз результатів внутрішньошкільного контролю знаходить відображення у рішеннях педагогічної ради школи, відповідних наказах по навчальному закладу. Крім контролю за рівнем знань та навчальних досягнень учнів проводяться систематичні дослідження стану відвідування занять та стану навчальної дисципліни. За результатами моніторингу адміністрація школи приймає певні управлінські рішення щодо конкретних учителів та учнів.
  Враховуючи сучасні вимоги, стиль керівництва школою більш близький до демократичного, так як більшість рішень приймаються на основі врахування думки колективу й інтересів справи, створюється такий мікроклімат, коли успіхи кожного сприймаються позитивно, ініціатива й самостійність підтримується, повноваження делегуються. Директор школи у роботі з працівниками дотримується партнерського стилю керівництва. Проблеми обговорюються й виробляються різні варіанти рішення, з них обирається найбільш оптимальний, затверджується і в подальшому здійснюється. Основними формами спілкування є наради, індивідуальні бесіди, інформування. Контроль здійснюється не заради пошуку винних, а заради позитивного кінцевого результату. На моє переконання, завдяки такому стилю керівництва у школі залишається мінімум агресивності, наявне творче вирішення справ; переважають такі методи керівництва як порада, особистий приклад, похвала; ставлення до людей – шанобливе, вимогливість поєднується із справедливістю, спілкування ввічливе, поважливе, рідко з наказом. У зв'язку з цим я надаю колегам більше самостійності, відповідної їхній кваліфікації і характеру роботи, створюю необхідні умови для самореалізації. У кожному зі своїх підлеглих бачу, насамперед, особистість у всьому розмаїтті її людських якостей і властивостей. Таких якостей у адміністративній роботі вимагаю не тільки від себе, а й від своїх заступників.

Разом з тим необхідно в новому навчальному році працювати над такими проблемами:
  1. Альтернативою розміщенню робіт на ярмарку педідей я вбачаю розміщення у наступному навчальному році статей учителів на офіційному веб-сайті школи та в методичних журналах типу «Все для вчителя». Сьогодні ставлю це завдання заступнику директора Анікіній О.М.

 2.На жаль,  випускники 9-го класу завершили навчальний рік без свідоцтв з відзнакою. Це стало наслідком недостатньої систематичної  домашньої підготовки учнів та недостатній увазі їм з боку вчителів. Необхідно відпрацювати батьківсько-педагогічний контроль за домашньою підготовкою учнів та роботою їх на уроках. Особливо це стосується учнів, починаючи з 7 класу.
 3. Дозвілля дітей. У 2016-2017 н.р. ми не провели жодного вечора відпочинку. Забезпеченість учнів індивідуальною комп’ютерною технікою, смартфонами тощо призвела до втрати інтересу до вечорів відпочинку. У новому навчавльному році необхідно реорганізувати ці види виховної діяльності черезх нові форми.
  4.Виховання учня в школі і сім’ї – щоденний нерозривний процес. Тому педагогічний колектив працює у тісній співпраці з батьківським колективом з метою створення найсприятливіших умов для самореалізації та розвитку школяра. Батьки є соціальним замовником школи, а тому хотілося б, щоб батьки брали активну участь у навчально-виховному процесі, стали учасниками позакласних заходів, пов’язаних з професіями, світом захоплень, родинними святами. Необхідно батькам слідкувати за перебуванням дитини у вечірній час, розподілом її вільного часу. Необхідно налагодити  тісну співпрацю класних керівників з сім’ями своїх вихованців: відвідують дитину вдома, спілкуються з родиною.

